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Yttrande 6ver utredningen Kraftsamling —~
museisamverkan ger resultat (SOU 2009:15)

Inledning

Till att bbrja med vill vi p& Statens maritima museer (SMM) uttrycka vér
uppskattning ver utredningen, uppdraget var utan tvekan mycket
betydelsefullt. Vi vill ocksé lovorda utredningen for de ménga konkreta
atgarderna som kommit till stnd redan under utredningstiden. I och med
utredningen har det ocksd lagts en grund for framtida samarbete, exempelvis
inom forskningsfragor och féremalsfragor.

Iutredningen hade vi dven géirna sett en utékad diskussion om publik
verksamhet (dir det inte anordnats ndgra rundabordssamtal), pedagogik och
tillgénglighet. Den vision som SMM antagit vilar till stora delar p4 just dessa
omréaden, tillsammans med forskning och bevarande. Det hade darfor varit
intressant och upplysande att se en djuplodande diskussion dven om dessa
frégor pd ett mer museitvergripande plan.

De internationella utblickar som gérs i utredningen r ockss mycket
intressanta och pévisar betydelsen av att museerna mer aktivt miste borja
gora internationella omvirldsanalyser och pé ett mer strategiskt siitt ta sig
an de internationella frigorna

Att det finns stora samordningsvinster mellan museerna har tydliggjorts
genom utredningen. Men det &r viktigt att framhélla att det redan innan
utredningen kom till stind pagick en rad olika samordningssamarbeten,
bade inom museisektorn och mellan museisektorn och aktérer utanfor. SMM
ser helst att dessa samarbeten fir madjlighet blomma ut, ngot vi tror bist
sker om museerna sjilva, med hjilp av en stark branschorganisation, fir
mdjlighet att utveckla samordningen utifrdn varje
museum/museimyndighets fdrutsittningar och behov. Risken ir att
samordningsvinster och samordningsincitament for de enskilda
museerna/museimyndigheterna drunknar i en 8kad byrikrati och 6kade
kostnader om denna samordning organiseras i myndighetsform, allra helst
om den forliggs vid en myndighet som inte sjilva bedriver museal
verksamhet,

Sammanfattning

« Statens maritima museer (SMM) har inget att inviinda mot att
ansvarsmuseirollen avskaffas. SMM ir idag inget ansvarsmuseum men
arbetar, i likhet med de flesta statliga museimyndigheter, utifrdn den
sortens ansvar som ansvarsmuseibegreppet medfor.
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* Angdende forslaget att infora en museisamordnare s stiller sig SMM
principiellt mot tanken pd att organisera branschovergripande
samordningsfrigor i myndighetsform. Mycket av samordning sker redan
inom branschen och att inrfitta ytterligare en myndighetsniva skulle
innebira en 0kad byrékratisering. Dessutom finns risken att
museifrdgorna pd sikt kan komma att hanteras av personer som inte har
sin kompetens inom museiomradet vilket kan leda till en urholkning av
den kompetens som behovs for att prioritera ritt. De enskilda
museimyndigheterna har dven olika behov, varfor samordning och
samarbeten bist sker pa de olika museimyndigheternas egna villkor. Vi
ser siledes istéllet att Riksforbundet Sveriges Museer (RSM) kan ansvara
for flera av de funktioner som utredningen tillskrivit
museikoordinatorsfunktionen. Samordning bor inte bara ske inom
branschen utan dven med aktorer utanfér — ndgot som dven det bist sker
inom ramen for varje museimyndighets behov. Ddremot anser vi att
bidragshantering, Gvergripande statistik, utvéirderingar och analys bist
hanteras av en sdrskild myndighet.

¢ SMM stiller sig bakom forslaget att stirka RSM. Vi ser klara fordelar
med att RSM fir ta ett 6kat ansvar for att verka fér och utveckla
samarbeten mellan museer/museimyndigheter. Flertalet av de
funktioner som utredningen lagger pd Museikoordinatorsfunktionen kan
och bor istillet drivas inom ramen {or en stark branschorganisation.

» SMM stiller sig frdgande till forslaget om en museigemensam
administration, dels ser vi det som en battre viig att gynna redan
existerande samarbeten, dels anser vi att besparingsberidkningen pi
mellan 18-28 miljoner ir ofullstandig.

* Anglende forslaget att utreda en sammanslagning mellan SMM och
Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) vill SMM pétala att vi just nu
befinner oss i en process f6r att uppna vér vision 2015 som helt fokuserar
pa det maritima kulturarvet. Att i det liget byta fokus och i stillet
koncentrera sig pé forsvarshistorisk verksamhet kan ge negativa
konsekvenser {or verksamheten.

SMM har infor remissvaret efterhért myndighetens tre
museivanforeningar. Samtliga dr kritiska till forslaget att utreda en
sammanslagning.

Kommentarer till de enskilda férslagen
3.2. Centralmuseernas hyror

SMM instimmer i utredningens bedtmning att det behéver vidtas dtgiirder
for att 10sa de problem som dr f6rknippade med centralmuseernas hyror.
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5.2.1 Avskaffa ansvarsmuseirollen

Viinstimmer i den analys som gors gillande ansvarsmuseirollen. SMM har
séledes inga invindningar mot detta forslag, di ansvarsmuseifunktionen
tycks ha spelat ut sin roll. SMM ir idag inget ansvarsmuseum men arbetar, i
likhet med de flesta statliga museimyndigheter, utifrin den sortens ansvar
som ansvarsmuseibegreppet medfor.

5.2.4 Riksforbundet Sveriges museer

SMM instammer i att Riksforbundet Sveriges museer (RSM) fyller en viktig
funktion och ser positivt pa férslaget att ge forbundet ekonomisk
torstirkning.

5.4.2 Riksutstillningar

SMM anser att museibranschen bést sjalv, med hjilp av en stark
branschorganisation, samordnar och samarbetar utifrdn de enskilda
museernas/museimyndigheternas behov och forutsattningar. Saledes
instimmer vi inte i utredningens férslag.

5.5 Inriitta en samordningsfunktion fér museerna

Utredningen foreslr att det inrittas en permanent samordningsfunktion for
museisektorn och denna inrittas vid Riksantikvarieambetet eller den
foreslagna forvaltningsmyndigheten for samtid, historia och livsmiljo. SMM
ser ett antal problem med den foreslagna konstruktionen.

For det forsta anser vi att flertalet av de foreslagna
uppgifterna/funktionerna bast hanteras internt inom museibranschen utan
att det inrdttas ytterligare en myndighet. Redan innan utredningen kom till
stand pagick ett stort antal samarbeten mellan museerna, och vi ser helst att
dessa samarbeten far mdjlighet att vidareutvecklas. Detta sker formodligen
bést om museerna sjdlva far mojlighet att utveckla samordningen utifrin
varje museum/museimyndighets forutsittningar och behov. Detta kan med
fordel ske med hjélp av en branschorganisation, varfér RSM bor
vidareutvecklas till en tydlig och stark branschorganisation. Risken 4r annars
att samordningsvinsterna och samordningsincitamenten for de enskilda
museerna/museimyndigheterna drunknar i en 6kad byrdkrati om denna
samordning organiseras i myndighetsform. Det finns #ven pd sikt en risk for
en kompetensurholkning ifall prioriteringar inom museiomradet hanteras av
en myndighet som inte sjdlv driver museiverksambhet.

For det andra noterar vi att det finns en &tskillnad mellan
museiutredningen och Kulturutredningen (SOU 2009:16) forslag till
kulturpolitiska mal gillande férhéllningssittet gentemot brukarna av
kulturarvet. Dar kulturutredningen f&rordar en 6kad regionalisering
gallande styrningen av kulturen, upplever vi att museiutredningen forordar
en starkare centralisering och byrdkratisering av museisektorn. Forslaget
med en permanent samordningsfunktion vid Riksantikvariedmbetet innebir
inte bara ytterligare en nivd mellan de enskilda museerna och den politiska
ledningen utan ocksd att avstdndet till brukarna Gkar jamfort med idag.

For det tredje ser vi problem med att forena understédjande verksamhet
med myndighetsutévning och bidragsgivning inom ramen f6r samma
organisation, vilket dven lvfts fram i kulturutredningen.
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SMM instdmmer siledes inte i utredningens forslag. Diremot anser vi
att bidragshantering, Gvergripande statistik, utvirderingar och analys bist
hanteras av en sirskild myndighet.

5.7 Specifika samordningsfunktioner fir vissa museer med
finansiering via statsbudgetens utgiftsomrade 17

SMM stéller sig negativ till utredningens forslag i kapitel 5.7.1. D4 forslaget
om en gemensarn centralmuseiadministration skulle kriva en stor initial
investering ser vi hellre att redan befintliga samarbeten, som exempelvis det
I'T-samarbete SMM har tillsammans med Statens historiska museer (SHM)
vidareutvecklas utifrin de behov som enskilda museimyndigheter har.
Denna typ av sammanforande samordningsuppgifter kan med fordel liggas
som riktade uppdrag till RSM.

Roérande forslaget att utreda en eventuell sammanslagning mellan SMM
och SFHM anser vi att det finns stora verksamhetsmissiga skillnader mellan
de bidda myndigheterna -~ SMM:s verksamhetsomride dr det maritima
omréadet vilket innefattar bade civil och militédr sjofart sivil som
skirgérdsliv, marinarkeologi och fritidsbatar, SFHM:s verksamhetsomrade
ar enbart forsvarshistorisk verksamhet. Dessutom anser vi att det maritima
har en s& betydande samhillelig funktion bade historiskt och i var samtid att
dmnesomridet behdver en egen profil, Darutdver befinner vi oss mitt i
processen att genomftra var vision dir siktet &r helt fokuserat pa det
maritima kulturarvet. Risken finns att en utredning skulle leda till fel fokus
de ndrmaste iren och vi tror att detta kan leda till negativa effekter for vér
verksamhet.

SMM har infor remissvaret efterhort myndighetens tre
museivinforeningar. Samtliga ar kritiska till férslaget att utreda en
sammanslagning.

SMM staller sig dock positiva till att utreda museimyndigheternas
associationsformer, men anser att en sddan utredning bor vara direkt
kopplad till kulturdepartementet.

5.9 Breddat ansvarstagande genom nationella dtaganden

SMM anser att det finns en tydlig problematik behiftad med detta forslag.
Framfcrallt géller det frigan om att man talar om olika kulturarvs olika
virden. Risken dr uppenbar att det, genom att genomfora féreliggande
torslag, kan komma att skapas ett A- och ett B-lag. Detta kan komma att
inverka negativt pa vissa samlingars mdéiligheter till bevarande och
tillgdnglighet.

5.11 Svenska spel som finansieringskilla
SMM delar utredningens bedémuing och ser positivt pd om nya
finansieringskallor gir att skapa.

5.12 Stirk Riksforbundet Sveriges museer

SMM stodjer museiutredningens forslag att stirka museisektorns
samarbetsorganisation, Riksforbundet Sveriges Museer (RSM), och anser
vidare att forbundet ar det naturliga organet for att driva minga av de
samordningsfunktioner som utredningen foreslar.
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Genom att forstirka RSM skulle en permanent kanslifunktion kunna
byggas upp. Inom ramen {6r denna skulle sedan flertalet av de
uppgifter/funktioner som museintredningen foreslir kunna bedrivas. De
funktioner som bor limnas utanfér ror bidragsgivning, 6vergripande
statistik, utviirderingar och analys som bést hanteras av en sirskild
myndighet eller kulturdepartementet.

Vi ser flera férdelar med denna struktur, genom att forstiirka RSM
ansvarar branschen sjilv for den samordnande funktionen vilket ger in
nirhet till verksamheten och dess behov samtidigt som ytterligare en
myndighetsniva kan undvikas. Genom att Kulturdepartementet kan liigga
riktade tidsbegriansade uppgifter pa forbundet skapas en flexibilitet som ar
svir att uppnd inom en mer statisk myndighetsstruktur. Dessutom ir det en
organisation som 1 dagsliget redan finns och som har ca 150 institutionella
medlemmar, samordningen kommer siledes att ske genom ett redan
befintligt natverk vilket bér vara en mer kostnadseffektiv 16sning. RSM
toretrader dessutom museer som dr bade privata, kommunala, regionala och
statliga.

6.5 Centralmuseernas administration

SMM stiiller sig frigande infor den besparingsutrikning som #r gjord i
kapitel 6.5. Skillnaden mellan 18 och 28 miljoner dr s stor att vi giirna sett
en mer exakt berakning for att kunna ta stillning till forslaget.

Beslut i detta drende har fattats av dverintendent Robert Olsson beslutat
efter foredragning av forskningssamordnare Stefan Lundblad.
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Robert Olsson o
Overintendent \%QD
Stefan Lundblad
Forskningssamordnare
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Remissinstans: Statens maritima museer

Uppgiftslamnare: Forskningssamordnare Stefan Lundblad

Synpunkter pa vissa forslag och bedomningar i Kraftsamling! —
museisamverkan ger resultat (SOU 2009:15)

Statligt samverkansstod

e E

{ 1. Bor en permanent samordningsfunktion for museisektorn som hethet inriittas? (Kapitel 5) I

Tillstyrks Avstyrks Annan synpunkt
1 huvudsak i huvudsak

Kommentar/motivering:

Se kommentarer i dokumentet Yttrande dver utredningen Kraftsamnling —
museisarmverkan ger resultat (SOU 2009:15)

2. Om ja, bor samordningsfunktionens uppgtfter vara de som ufredningen beskriver? (Kapitel
5)

Tillstyrks Avstyrks Annan synpunkt
i huvudsak i huvudsak

Kommentar/motivering:

3. Om ja, boér samordningsfunktionen finansieras som utredningen beskriver det? (Kapitel §
och 6)

Tillstyrks Avstyrks Annan synpunkt
1 huvudsak 1 huvudsak

Kommentar/motivering:



E 4. Om ja, bdr en sidan samordningsfunktion placeras som utredningen foreslar? (Kap 5) ‘]

Tillstyrks Avstyrks Annan synpunkt
1 huvudsak 1 huvudsak
Kommentar/motivering:




